AKODE ELEKTRONIK PARA VE ODEME HIiZMETLERI A.S. (“SIRKET”)
01.01.2024 — 31.12.2024 DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I. GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Hesap : 01.01.2024 — 31.12.2024
Doénemi
Ticaret unvani : Akode Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.
Ticaret sicili numarasi : 125604-5
Bagli bulundugu vergi dairesi : Besiktas Vergi Dairesi
Vergi numarasi : 0330661364
Merkez Adresi : Konaklar Mahallesi, Selvili Sokak, Sabanci Center No.2/2
Besiktas/Istanbul
E — posta (Yetkili Personel) :erdinc.gokbayrak@akode.com
Telefon (Yetkili Personel) : (212) 385 7044

A) SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a) Sermayesi: 450.000.000 TL

b) Ortaklik Yapisi:

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Adedi Sermaye (TL)
Akbank T.A.S. 100 45.000.000.000 450.000.000

¢) Hesap Donemi igerisinde meydana gelen degisiklikler:

21 Mart 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar ile 330.000.000 TL olan Sirket’in
sermayesi ge¢mis yillar zararlart mahsubu suretiyle 80.000.000 TL azaltilarak 250.000.000 TL’ye indirilmistir
ve eszamanli olarak sirket sermayesi 200.000.000,00 TL nakden artirilmak sureti ile 450.000.000,00 TL’ye
cikartilmistir. 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in 6denmis sermayesi 450.000.000,00 TL’dir. Tescil edilen
sermayenin tamami nakden édenmistir.

B) IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER
a) Imtiyazl Pay Miktar1 (varsa): Bulunmamaktadir.
b) Imtiyazli Paylarm Oy Haklarina iliskin A¢iklama: Bulunmamaktadir.
C) SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGIiLERI

a) Sirketin Yonetim Kurulu:

Hatice Burcu CIVELEK YUCE Yénetim Kurulu Baskani

Biilent OGUZ Yonetim Kurulu Bagkan1 Yardimcisi
Savas KULCU Yonetim Kurulu Uyesi

Tiirker TUNALI Yénetim Kurulu Uyesi

Gokhan GOKCAY Yénetim Kurulu Uyesi

Ecem NALBANTGIL Yoénetim Kurulu Uyesi

Emel ARSEVEN Yénetim Kurulu Uyesi (Genel Miidiir)



D)

b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:
Erding GOKBAYRAK Genel Midiir Yardimeis: (Finansal Koordinasyon ve Operasyon)
Aylin OZINCI Genel Miidiir Yardimcisi (Strateji ve Biiyiime)

c) Personel Sayist: 79

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim kurulu iiyelerinin Sirketle kendisi veya bagkasi adina
yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul’dan izin almaksizin, kendileri ve baskalart namina veya hesabina bizzat ya da
dolayli olarak Sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2024 faaliyet y1l1 i¢inde yonetim kurulu tiyelerimiz Sirket ile
ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamaislardir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Ust yonetime saglanan faydalara iliskin bilgiler: Sirket {ist yonetimine 2024 yilinda 26.804.059TL tutarinda 6deme
yapilmstir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER

Tosla ciizdan ile giinliik 6deme ve finansal ihtiyaclar1 karsilayan hizmetler

Sirket olarak 2019 yilinda kullanicilarimiz ile bulusturdugumuz Tosla ile basta gencler olmak iizere genis yas kitlesini
hedefleyerek giinliik 6deme ve finansal ihtiyaglarin1 kolay ve hizli bir sekilde karsilayarak hizmet veriyoruz. Tosla
ile bireysel kullanicilarimiz para transferi, 6n 6demeli fiziksel ve dijital kart ile aligveris, harca boliis, fatura ve sigorta
O6demeleri, oyun ve dijital kod satin alimi gibi finansal iglemlerini gergeklestirirken, farkli bankalarin ihtiyag
kredilerine de Tosla uygulamasi iizerinden basvurabiliyor, farkli bankalara ait banka hesaplarin1 Tosla uygulamasi
iizerinden goriintiileyebiliyor ve ddeme emri baglatabiliyorlar. Ayrica kullanicilarimiz, yiiz tanima ile Tosla
uygulamasima hizl, glivenilir giris yapabiliyor ve sahip olduklar1 operatdr telefon faturalarina yansitarak Tosla
hesaplarina para yiikleyerek dijital ya da fiziksel kartlariyla 6deme islemlerinde kullanabiliyorlar.

Tosla ile siirdiiriilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik bakis agisi ile kart plastigi kullanimini azaltmak i¢in ¢evre dostu {irlinlimiiz “Tosla Baglangi¢ Paketi”
ile cevreye ve gelecege katki sagliyoruz. 2021 yilindan beri kart plastigi, kart tutucu ve zarflarimiz Akbank’in
stirdiiriilebilirlik bakis agisina paralel olarak doniistiiriilmiis materyalden iiretiliyor. Ekim 2022°den beri de dijital kart
projesi ile Tosla uygulamasina giris yapan kullanicilarimiza otomatik {icretsiz dijital Tosla Kart sunularak kolaylik
sagliyor ¢evre dostu dijital kartlarin yayginlasmasini destekleyerek kullanicilarimizi kare kod, mobil ve referans kod
ile deme alma yontemlerine tesvik ediyoruz.

2024 yilinda Tosla ciizdan

Aldigimiz HHS sertifikasyonu ile Tosla kullanicilar1 farkli banka ve cilizdan uygulamalarina da Tosla hesaplarin
ekleyip hesap hareketlerini goriintiileyebiliyorlar. Sabanci Universitesi ile baslattigimiz Tosla markali kimlik kartlar:
isbirligimizi Sinop Universitesi ile yaptigimiz dijital kimlik kart: is birligi ile devam ediyoruz. Tosla kullanicilarinin
islemlerine kesintisiz olarak devam edebilmeleri i¢in Tosla karta bakiye yiikleme talimati 6zelligini de canliya aldik.
Tosla kartlarina diledikleri farkli bankaya ait kredi ve banka kartindan bakiye ylikleme talimati verebiliyor,
islemlerine bakiye limitlerine takilmadan devam edebiliyorlar. Ayrica kullanicilar Tosla uygulamasina kaydettikleri
tiim kartlariyla da mobil 6demelerini tamamlayabiliyorlar.



Tosla gomiilii ciizdan ile pazaryeri ve e-ticaret firmalarina da hizmet sunacagiz

Tosla ile bireysel kullanicilarimiza sundugumuz servisleri kurumlara, iiniversitelere ve firmalara da sunarak, onlarin
bireysel miisterilerinin ihtiyaglarini karsilamay1 hedefliyoruz. Pazaryeri ve e-ticaret firmalari i¢in Gomiilii Ciizdan
hizmetimizi sunuyoruz. Kapali ya da agik devre olarak kullanilabilen Tosla Ciizdan ile pazaryeri ve e-ticaret siteleri,
kullanicilarinin satin almak istedikleri iiriinlerin 6demelerini aninda ve kolaylikla yapabilmelerine olanak taniyor.
Firmalar entegre gomiilii ciizdan sayesinde miisterilerine kredi ve banka kartlarinin yani sira dogrudan kart bilgilerini
ve hediye c¢eki kodlarmi girerek bakiye yilikleme yapip harcayabilme, ciizdan ile yapilan &demelerdeki
kampanyalardan sagladiklar1 kazanimlar1 dogrudan ciizdana aktarma, iade ve iptal islemlerinde ilgili bakiyenin
clizdanlarina geri yiiklenebilmesini sagliyor. Miisteriler yaptiklar: tiim islemleri anlik olarak entegre ciizdan ile
uygulama igerisinden takip edebiliyor.

Tosla 6deme saglayicisi olarak isletmelere de hizmet veriyor

Elektronik Para ve Odeme Hizmeti lisansi kapsaminda Odeme Saglayici/ Payment Facilitator (PF) olusumumuz ile
2022 yilinin sonunda basta KOBI’lere ve ticari miisteri segmentine yonelik ilk markamiz “AKOde POS” ile “Sanal
POS” ve “Link ile Odeme” hizmetimizi dijital basvuru siireci ile vermeye basladik. Uye isyerlerimiz tamamen dijital
olarak tamamlayabildikleri bagvuru siirecleri ile ihtiyaglarina en uygun yontem ile ayn1 giin i¢erisinde 6deme almaya
baslayabiliyorlar. 11k fiziksel iiriiniimiiz “Yazar Kasa POS” u da iiye isyerlerimize 2023 yilindan beri sunuyoruz. Uye
igyerlerimize, 6deme sayfalarina tek entegrasyonla miisterilerine farkli banka ve kurumlara ait kredileri ile 6deme
alma segenegini sunabilecekleri “Kredi ile Odeme Gegidi” iiriiniimiizii sunmaya devam ediyoruz. Tiim iiriinlerimizde
iiye igyerlerimizin ve son kullanicilarin tek platformdan kullanici deneyimi ile hizmetlerimize erigebilmelerini

hedefliyoruz.
2024 yilinda Tosla marka catis1 altinda bireysellere ve isletmelere sundugumuz hizmetleri birlestirdik

Tosla relansmam kapsaminda “Cebin, senin ve isin i¢in” diyerek isletmelere sundugumuz hizmetleri de Tosla Isim
markasi ile sunmaya devam ettigimizi duyurduk. Tosla ile finansal ekosistemdeki tiim segmentleri kapsayan bir
siirece girerek dzellikle KOBI’lerin finansal hayatlarii desteklemek icin gerceklestirdigimiz yatirimlar ile finansal
hizmet saglayicis1 olmanin Otesine gecerek girisimler nezdinde de is diinyasinin gelisimine katkida bulunma
vizyonuyla calismalarimiza devam ediyoruz. Tosla ile hedefimiz, bireysel kullanicilarin ve isletmelerin giinliik
hayatin1 kolaylagtiran kusursuz bir deneyim sunmak. Bu dogrultuda yaptigimiz iletisim c¢alismalarimizda da
Tosla’nin hedefledigi ¢6ziim ortagi deger dnerimizi de “Kullanicilarimiz Tosla ile 6deme yaparken kazanir, isletmeler
ise Tosla Isim ile 6deme alirken kazanir” diyerek vurguluyoruz.

Tosla Isim gelisimi

AKOde POS adi ile sundugumuz hizmetleri artik Tosla Isim markasi ile devam ettiriyoruz. Tosla Isim, 2023 yilina
kiyasla 5,4 kat aktif igyeri ve 4,3 kat toplam biiylime ile 11.800’1 askin iiye is yerine ve 4,6 kat biiylime ile 10,5
milyar TL ciro hacmine ulastik. AKOde satis ekibi, Cagri Merkezi satis ve portfdy ekiplerindeki biiyiimenin yani sira
performans pazarlamanin da bilyiimede etkisi bulunuyor. Tosla isim ile sundugumuz “Sanal POS”, “Link ile Odeme”,
“Yazar Kasa POS” ve “Kredi ile Odeme Gegidi” iiriinlerimizle iiye isyerlerimize kapsayici ve ihtiyaglarina en uygun
ddeme alma hizmetlerini sunmay1 hedefliyoruz. Oniimiizdeki donemlerde de kapsayici servis modellerimizle is
ortaklarimizin ihtiyaglarina en dogru zamanda, en hizli ¢6ziimii sunma vizyonumuzla servis ¢esitliligimizi artirmay1
hedefliyoruz.

Kredi 6deme gecidi ile markalarda yayginlasiyoruz

2024 yilinda Kredi ile Odeme Gegidi servisimizi banka ve finas kurumu is birliklerimizi artirarak anlasmali kurum
sayimmizi 8’e ¢ikardik. Kredi ile Odeme Gegidi servisimiz sayesinde entegre oldugumuz firmalar miisterilerine
Akbank, TEB, Is Bankasi, Fibabanka, TFKB, Kuveyttiirk Kredim, ZIP’in kredi tekliflerini miisterilerine sunarak tek
ekranda karsilastirmalarini saglayarak 6demelerini tamamlatabiliyorlar. Kasim ayinda Teknosa ve Aralik ayinda
Istikbal, Bellona, Mondi, Giimiissuyu markalarini ¢atisinda barindiran Erciyes Holding ile entegrasyonlarimizi
tamamlayarak perakende ve ev dekorasyon sektdrlerinde dncii firmalarin miisterilerine Kredi ile Odeme Gegidi
Servisimizi sunmaya basladik.



Sirket olarak tiim ¢aligmalarimizda kullanicilarimizin goriislerini ve finans diinyasindaki gelismeleri yakindan takip
ediyor, tiim segmentlerdeki miisterilerimizin ihtiyaglarina en hizli ve yerinde ¢dziimleri sunma hedefiyle ¢alisiyoruz.
Hizmetlerimiz ile deneyimi en ist seviyeye tasimak, miisterilerimizin finansal tiriinlere erisimlerini kolaylastirarak
onlara maliyet avantaji yaratmak, oncelik alamadiklari ya da yatirim maliyeti olan {irlinleri tek bir noktadan
sunabilmek 2025 hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da ¢ok yonlii bir bakis
acist ile tiim markalarimizla yenilikler sunmayt siirdiirecegiz. Bu platforma entegre edecegimiz finans ve finans dist
iiriinlerle, yapay zeka destekli katma degerli servislerle iiye isyerlerimizin hayatin1 daha da kolaylastirmay1 ve
uygulamamizi miisterilerimizin biitiinsel hizmet alabilecekleri bir platforma doniistiirmeyi hedefliyoruz.

a. Sirket’in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket’in maddi duran varliklarina bir giris olmamistir. Sirket’in maddi olmayan duran varliklarina 30.564.980
TL tutarinda giris olmustur. S6z konusu tutar satin alinan yazilim ve lisanslardan olugsmaktadir. Bu tutar enflasyon
muhasebesi uygulanmamis tutardir. Enflasyon muhasebesi uygulanmis tutar 33.495.842 TL dur.

b. Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim kurulunun bu konudaki goriisii:
Sirket’in bu kapsamdaki faaliyetleri I¢ Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ile dogrudan kendisine bagli
“I¢ Kontrol Yoneticisi” ve “Denetim ve Risk Yonetimi Miidiirii” tarafindan yiiriitiilmektedir. 2024 yilinda
Denetim Komitesi 4 kez toplanmastir.
Denetim Komitesi bu toplantilar ile Yonetim Kurulu adina {istlendigi gézetim gorevini yerine getirmek lizere
calismalarda bulunmaktadir. “I¢ Kontrol Yoneticisi” ve “Denetim ve Risk YoOnetimi Miidiiri” tarafindan
hazirlanan Denetim Komitesi raporlari toplantilarda ele alinmaktadir. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek

risklere iliskin raporlarda yer verilen tespit ve Oneriler degerlendirilmekte, belirlenen aksiyonlara toplanti
tutanaklarinda yer verilmek suretiyle aksiyonlarin takibi saglanmaktadir.

c. Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Sirket’in dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.
Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan Sirket’in finansal tablolari
denetlenmis ve Bagimsiz Denet¢i Raporu hazirlanmistir. Ayrica yine DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan, bilgi sistemleri bagimsiz denetimi gergeklestirilmistir.

d. Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglar1 hakkinda bilgiler:

Sirket'e kars1 acilan bir adet personel davasi bulunmaktadir. Bu dava ile ilgili giincel olarak 756.548 TL dava
karsiligi ayrilmastir.

e. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

2024 yilinda idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
f. Gec¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iligskin bilgiler ve

degerlendirmeler:

Sirket 2024 yilin1 belirlenen biit¢eler dahilinde kapatmistir. Gegmis donem genel kurul toplantilarinda alinan tiim
kararlar yerine getirilmistir.

0. Yiligerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamustir.
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h. Sirket’in yil i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan

harcamalara iligkin bilgiler:

2024 yilinda Sirket tarafindan 77.500 TL tutarinda bagis / yardim harcamasi yapilmistir.

FINANSAL DURUM

a) Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu (TL):

Dipnot
VARLIKLAR Referanslar1 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 249.981.723  416.438.821
Elektronik Para Koruma Hesabi 3 25.430.713 39.830.444
Finansal Yatirimlar 8 26.041.809 16.430.782
Ticari Alacaklar 4 58.479.352 13.222.521
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 20 786.854 1.591.359
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4 57.692.498 11.631.162
Diger Alacaklar 5 6.135.133 2.209.277
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 274.922 433.679
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5 5.860.211 1.775.598
Pesin 6denmis giderler 6 10.113.753 6.055.862
Diger Donen Varliklar 22 4.842.628 7.711.838
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 381.025.111 501.899.545
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 7 2.985 1.342.686
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9 35.610.936 11.609.536
Pesin 6denmis giderler (UV) 6 3.330.145 3.567.962
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 38.944.066 16.520.184
TOPLAM VARLIKLAR 419.969.177 518.419.729




KAYNAKLAR

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 56.788 236.950
Ticari Borglar 4 102.714.710 52.664.191
- Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 20 4.275.188 906.570
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 4 98.439.522 51.757.621
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 11 4.087.816 2.911.435
Diger Borglar 5 32.716.588 27.488.543

- Iliskili Taraflara Diger Borclar 28.776.818 10.970.025

- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 3.939.770 16.518.518
Elektronik Para Yikimliligi 5 24.510.936 39.745.827
Kisa vadeli Karsiliklar 10 54.252.227 26.439.056

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 10 5.966.744 5.842.043

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 48.285.483 20.597.013
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 12 7.926.589 5.779.111
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 226.265.654 155.265.113
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.900.586 4.882.380

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 10 1.144.038 3.532.749

- Diger Uzun Vadeli Karsuliklar 10 756.548 1.349.631
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 18 2.766.547 1.021.603
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 4.667.133 5.903.983
TOPLAM YUKUMLULUKLER 230.932.787 161.169.096
Ozkaynaklar 189.036.390 357.250.633
Odenmis Sermaye 13 450.000.000 330.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 13 482.039.358 524.514.406
Kar veya zarardan yeniden siniflandirilmayacak birikmis (2.521.370) (1.941.807)

Diger kapsamli gelirler / (giderler)

-Tammlanmus fayda planlart yeniden ol¢iim kazang / (kayplary) (2.521.111) (1.941.807)
Gecmis Yillar Karlari / (Zararlar) 13 (329.626.080) (158.335.974)
Net Donem Kari / (Zarari) (410.855.518) (336.985.992)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 189.036.390 357.250.633
TOPLAM KAYNAKLAR 419.969.177 518.419.729




b) Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait Kar/Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu (TL):

KAR VEYA ZARAR
Dipnot

Referanslar1 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 14 674.388.723 323.495.365
Satiglarin Maliyeti (-) 15 (766.290.903)  (279.134.149)
Briit Kar / (Zarar) (91.902.180) 44.361.216
Genel Yonetim Giderleri (-) 16  (298.983.098)  (209.225.089)
Pazarlama Giderleri (-) 16 (61.145.598)  (121.366.975)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.141.378 3.361.837
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 16 (17.604.201) (12.966.725)
Esas Faaliyet Kary/Zarari (463.493.699)  (295.835.737)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.166.341 -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari /
(Zarar) (461.327.358)  (295.835.737)
Finansman Gelirleri 17 174.839.127 156.303.398
Finansman Giderleri (-) 17 (119.143) (154.986)
Parasal K/Z 23 (122.254.816)  (196.936.153)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/
(Zarar) (408.862.190)  (336.623.477)
Vergi Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 18 (1.993.328) (362.515)
Donem Kari/ (Zarar) (410.855.518)  (336.985.992)
DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden (579.563) (432.842)
siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kayiplari), Vergi Etkisi 10 248.384 185.504
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim
Kazanglar1 (Kayiplar1), Vergi Sonrasi (827.947) (618.345)
DiIGER KAPSAMLI GELIiR (579.563) (432.842)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (411.435.081)  (337.418.834)




c) Sirket’in iligkili taraf iglemleri:

Iliskili taraflarla bakiyeler

31 Arahik 24 31 Arahk 23
Nakit ve nakit benzerleri
Akbank T.A.S. 178.003.473 58.785.215
178.003.473 58.785.215
Ticari alacaklar
Akbank T.A.S. 755.820 1.551.295
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 14.531 24533
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 16.503 15.531
786.854 1.591.359
Pesin ddenmis giderler
Aksigorta A.S. 35.936 62.331
35.936 62.331
Ticari borglar
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. 1.757.913 883.173
Akbank T.A.S. 639.330 -
Vista Turizm ve Seyahat A.S. 62.322 1.030
AgeSA Emeklilik ve Hayat A.S. 64.470 18.077
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 1.424.290 4.290
Ak Finansal Kiralama A.S. 326.348 -
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 515 -
4.275.188 906.570
iliskili taraflarla olan islemler
1 Ocak - 1 Ocak -
Gelirler 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Finansman gelirleri
Akbank T.A.S. 119.849.151 61.315.847
Toplam gelirler 119.849.151 61.315.847
1 Ocak - 1 Ocak -



Giderler 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Genel yonetim giderleri

Akbank T.A.S. 141.660.240 32.001.521
Sabanc1 Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. 1.849.301 2.129.793
Aksigorta A.S. 6.685.780 2.633.882
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 3.926.641 2.201.212
AgeSA Emeklilik ve Hayat A.S. 3.354.707 1.728.211
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 527 308.059
Vista Turizm ve Seyahat A.S. 366.001 76.768
Ak Finansal Kiralama A.S. 3.528.147 -
Toplam 157.843.197 41.079.446

d) Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil
kullanilacagina iligkin 6neri:

2024 yilina iligkin kar dagitiminin yapilmamasina karar verilmistir.
RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Sirket finansal araclarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir.

—  Kiredi riski
— Likidite riski
— Piyasa riski

Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim ¢ercevesinin saglanmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumludur.
Sirket yo6netimi risk yonetimi kontrol ve prosediirlerini diizenli ve amaca yonelik olarak gdzden gegirmeyi
istlenmistir.

Kredi Riski

Kredi riski, bir miisterinin ya da bir finansal enstriimana taraf olan kars1 tarafin s6zlesmeye bagh yiikiimliiliiklerini
yerine getirememe riskidir. Temel olarak Sirket’in miisteri alacaklarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini
olusturmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri {izerindeki kredi riski sinirlidir ¢linkii muhataplar kredibilitesi yiiksek olan bankalardir.
Likidite Riski

Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliikklerini karsilayamamasi riskidir. Sirket’in likidite riski, mevcut ve
ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda veya kriz durumlarinda fonlanabilmesi i¢in gesitli
finansal kuruluslardan Sirket’i zarara ugratmayacak veya itibarii1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman
olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir.

Sirket’in likidite riski yonetimi ¢ercevesinde fonlama kaynaklari ¢esitlendirilmekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde
doniistliriilebilir ara¢ bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacim karsilayabilmek i¢in nakit ve nakit benzeri varlik
toplaminin, kisa vadeli yiikiimliiliikklerin 6nceden belirlenmis bir seviyesi altina diismemesi temin edilmektedir.
Dogal afetler gibi normalde Ongoriilemeyecek son derece farkli durumlarin muhtemel etkisi burada hesaba
katilmamaktadir.



Piyasa Riski

Piyasa riski, doviz kurlar1 ve faiz oranlar1 gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Sirket’in gelirlerinin ya da
sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1
kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, risk getirisini optimize etmeyi amaglamaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in yabanci para pozisyonu bulunmamaktadir.
Sermaye Yonetimi

28690 say1 ve 27 Haziran 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6493 Nolu Odeme ve Menkul
Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanun (“Kanun™) ile
elektronik para ihrag etmek isteyen elektronik para kuruluslarinin nakden ve her tiirlii muvazaadan ari 6denmis
sermayesinin en az bes milyon Tiirk Lirasi olmasinin sart oldugu belirtilmistir.

31 Aralik 2024 itibartyla Sirket’in 450.000.000 TL tutarindaki sermayesinin tamami (31 Aralik 2023: 330.000.000
TL tutarindaki sermayesinin tamami) nakden 6denmistir.

32087 say1 ve 28 Ocak 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile asgari 6zkaynak yiikiimliiliigii elektronik
para kuruluslari i¢in 30 Haziran 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere 41 milyon Tiirk Lirasi’ndan 55 milyon

Tiirk Lirasi’na yiikseltilmistir. Sirket bu tarih itibariyle yiikiimliiliikleri yerine getirmektedir

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisin siirdiirmek i¢in Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Sirket’in finansal borcu bulunmadigindan, Sirket’in finansal borglarinin
Ozsermayeye orani hesaplanmamuistir.

DIiGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.
Bu rapor; Gilimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 02.10.2017 tarih ve 9420 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

“Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmustir.

Istanbul, 10 Subat 2025

Emel ARSEVEN Erdinc GOKBAYRAK
Genel Miidiir ve Finansal Koordinasyon ve Operasyon
Yoénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Akode Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. Genel Kurulu’na
1)  Goriis

Akéde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. nin (“Sirket”) 01/01/2024-31/12/2024 hesap dénemine ait tam set
finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun
olarak yiirlitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [ligkin Sorumluluklar: bdliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 01/01/2024-31/12/2024 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 10 Subat 2025 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatia gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, tiye firma agidaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) miisterilere
hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geciniz.
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4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel
risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu {yeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Ydnetim
Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigima dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Mehmet Erol’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Mehmet Erol, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 10 Subat 2025



