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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akode Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Akode Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap
donemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ger¢egi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”lere) uygun olarak yiiriitilmiistiir. BDS’ler kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Sirket’in 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 2 Subat 2026
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4)  Yénetim Kurulu’nun Yilik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalart,

- Yonetim kurulu Oyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
0denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagmmsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim
Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gOrilisiimiizli igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul gilivence elde etmek iizere planlanarak
yiritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Mehmet Erol’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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AKODE ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI A.S. (“SIRKET”)
01.01.2025 — 31.12.2025 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I. GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Hesap : 01.01.2025 -31.12.2025

Doénemi

Ticaret unvani : AKOde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Ticaret sicili numarasi : 125604-5

Bagli bulundugu vergi dairesi : Besiktas Vergi Dairesi

Vergi numarasi : 0330661364

Merkez Adresi : Konaklar Mahallesi, Selvili Sokak, Sabanci Center No.2/2
Besiktas/Istanbul

E — posta (Yetkili Personel) :  erdinc.gokbayrak@akode.com

Telefon (Yetkili Personel) : (212) 385 7044

A) SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a) Sermayesi: 705.000.000 TL

b) Ortaklik Yapist:

Pay Sahibi Pay Orani (%) Pay Adedi Sermaye (TL)
Akbank T.A.S. 100 70.500.000.000 705.000.000

¢) Hesap Donemi igerisinde meydana gelen degisiklikler:

21 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar ile 450.000.000 TL olan Sirket’in
sermayesi gecmis yillar zararlart mahsubu suretiyle 260.000.000 TL azaltilarak 190.000.000 TL’ye indirilmistir
ve eszamanl olarak girket sermayesi 195.000.000,00 TL nakden artirilmak sureti ile 385.000.000,00 TL’ye
cikartilmistir.

30 Ekim 2025 tarihinde tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar ile 385.000.000 TL
olan Sirket’in sermayesi 320.000.000,00 TL nakden artirilmak sureti ile 705.000.000,00 TL’ye ¢ikartilmistir. 31
Aralik 2025 itibariyla Sirket’in 6denmis sermayesi 705.000.000,00 TL’dir. Tescil edilen sermayenin tamami
nakden 6denmistir.
B) IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKIN BiLGILER
a) Imtiyazl Pay Miktar1 (varsa): Bulunmamaktadir.
b) Imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama: Bulunmamaktadir.
C) SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

a) Sirketin Yonetim Kurulu:

Sebnem DAG GUVEN Yonetim Kurulu Bagkani

Alper BEKTAS Yonetim Kurulu Bagkani Yardimcisi
Ferhat Sami OZCELIK Yénetim Kurulu Uyesi

Tiirker TUNALI Yénetim Kurulu Uyesi

Gokhan GOKCAY Yénetim Kurulu Uyesi

Ecem NALBANTGIL Yonetim Kurulu Uyesi

Emel ARSEVEN Yonetim Kurulu Uyesi (Genel Miidiir)
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D)

II.

b) Sirketin Ust Diizey Y6neticileri:
Erding GOKBAYRAK Genel Miidiir Yardimcisi (Finansal Koordinasyon ve Operasyon)
Aylin OZINCI Genel Miidiir Yardimcisi (Strateji ve Biiyiime)

c) Personel Sayisi: 79

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim kurulu iiyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim kurulu {iyeleri Genel Kurul’dan izin almaksizin, kendileri ve baskalart namina veya hesabina bizzat ya da
dolayl1 olarak Sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2025 faaliyet y1l1 icinde yonetim kurulu tiyelerimiz Sirket ile
ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamiglardir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR
Ust ydnetime saglanan faydalara iligkin bilgiler: Sirket iist ydnetimine 2025 yilinda 34.597.087,92TL tutarinda

o0deme yapilmistir.

INL.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

L

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri: Bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Tosla Ciizdan ile Giinliik Odeme ve Finansal ihtiyaclar1 Karsilayan Hizmetler

2019 yilinda kullanicilarin hizmetine sunulan Tosla, basta gen¢ kusaklar olmak {izere genis bir kitleyi hedefleyerek,
giinliik 6deme ve finansal yonetim ihtiyaglarini dijital, hizli ve erisilebilir bir ekosistem biinyesinde karsilamaktadir.
Platform araciligiyla bireysel kullanicilar; para transferi, 6n 6demeli fiziksel ve dijital kartlar ile aligveris, "harca
boliis" o6zelligi, fatura ve sigorta ddemeleri ile oyun ve dijital kod satin alimlar1 gibi genis bir islem setini tek bir
merkezden yonetebilmektedir. Ayrica, A¢ik Bankacilik entegrasyonu dogrultusunda farkli bankalardaki hesaplarin
uygulama iizerinden goriintiilenmesine, 6deme emri baslatilmasina ve ¢esitli bankalarin ihtiyag kredisi tekliflerine
dogrudan bagvuru yapilmasina olanak taniyan biitlinlesik bir finansal deneyim sunulmaktadir. Biyometrik yiiz tanima
teknolojisiyle iist diizey giivenlik ve kullanim kolayligini bir arada saglayan Tosla, operator faturalari iizerinden
bakiye yiikleme secenegiyle de kullanicilarin dijital ve fiziksel harcama siireclerini gesitlendirerek finansal
kapsayicilig1 giiclendirmeye devam etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Odakh Uriin ve Hizmet Gelisimi

Stirdiiriilebilirlik stratejimiz dogrultusunda plastik kullanimini minimize etmek amaciyla gelistirilen ¢evre dostu
“Tosla Baslangic Paketi” ile ekosisteme ve siirdiiriilebilir gelecege katki sunulmaktadir. 2021 yilindan itibaren kart
plastigi, kart tutucu ve zarflar, Akbank’in siirdiiriilebilirlik vizyonuna paralel olarak geri donistiirilmiis
materyallerden Uretilmektedir. Ekim 2022°de hayata gegirilen dijital kart projesi kapsaminda, Tosla uygulamasina
erisim saglayan kullanicilara otomatik ve bedelsiz dijital Tosla Kart tanimlanarak operasyonel verimlilik
saglanmaktadir. Cevre dostu dijital kartlarin yayginlasmasim destekleyen bu yaklagim ile kullanicilar; QR kod, mobil
O6deme ve referans kodu gibi alternatif yontemlere yonlendirilerek, karbon ayak izini azaltan dijital 6deme
¢Oziimlerinin benimsenmesi tesvik edilmektedir.

2025 yilinda Tosla ciizdan
Sabanci Universitesi ile gergeklestirilen stratejik is birligi dogrultusunda hayata gegirilen Tosla markali kimlik kartt

projesi, kurum i¢i ekosistem genisletme hedefleri dogrultusunda 2025 yilinda da siirdiiriilmektedir. Kullanici
deneyimini kesintisiz kilma vizyonuyla, Tosla kartlarina farkli bankalara ait kredi ve banka kartlarindan otomatik
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bakiye yiikleme talimat1 verme 6zelligi sunulmus; boylelikle bakiye limitlerine bagli kalmaksizin islem siirekliligi
giivence altina almmustir. Bu finansal esneklige ek olarak, kullanicilar mevcut Tosla bakiyelerinin yani sira
uygulamaya kayith diger kartlar1 {izerinden de mobil 6deme siireglerini tamamlayarak ¢ok kanalli ve biitiinlesik bir
O0deme altyapisindan faydalanmaya devam etmektedir.

Gomiilii Ciizdan ile E-Ticaret Ekosisteminde Dijital Doniisiim

Bireysel kullanicilara yonelik finansal servis yetkinliklerimizi kurumlar, {iniversiteler ve ticari isletmelere
6l¢eklendirerek, paydaslarimizin kendi miisteri kitlelerine sundugu deneyimi zenginlestirebiliyoruz. Pazaryeri ve e-
ticaret platformlar1 kapali veya acik devre Tosla Gomiilii Ciizdan (Embedded Wallet) altyapisini, 6deme siireglerini
optimize etmek, miisterilerine kredi kart1, banka kart1 ve dijital hediye kodlar1 araciligiyla bakiye ylikleme ve harcama
imkan1 sunmak; sadakat programi kazanimlarinin anlik transferi ile iade ve iptal siireglerinin dogrudan ciizdana
yansitilmasi gibi operasyonel verimlilik artiric1 avantajlardan faydalanabilmektedir.

Tosla isim Ticari Performans ve Stratejik Gelisim

2025 yil1, Tosla Isim markasimn iiye isyerleri nezdinde "stratejik ¢oziim ortag1" konumunu pekistirdigi bir dSnem
olmustur. Bir 6nceki y1la oranla 4,9 katlik bir biiyiime performansi sergileyen Tosla Isim, 62 milyar TL ciro hacmine
ve 18 bin miisteri sayisina ulasarak ticari ivmesini siirdiirmiistiir. Sanal POS, Link ile Odeme, Yazarkasa POS ve
Kredi ile Odeme Gegidi iiriinlerinden olusan kapsayici portfdy araciligiyla, iiye isyerlerinin dinamik finansal
ihtiyaclarina en uygun 6deme ¢oziimleri sunulmaktadir. Sirket, servis modellerini gesitlendirerek is ortaklarina en
dogru zamanda ve en hizli ¢6ziimii ulastirma vizyonu dogrultusunda faaliyetlerini genisletmeyi hedeflemektedir.

Uye isyeri edinim siireclerinde gerceklestirilen dijital kanal iyilestirmeleriyle operasyonel verimlilik maksimize
edilmistir. Bu kapsamda, Isyeri Kayit Sistemi (IKS) regiilasyonlarina tam uyum saglanarak iiye isyeri acilis siirecleri
otomatize edilmis ve operasyonel standartlar yiikseltilmistir. Ugtan uca dijitallesen bagvuru siirecleri sayesinde
isletmelerin bagvuru giiniinde giivenli 6deme almaya baslamalari miimkiin kilimmigtir. Dénem igerisinde islem
yonlendirme yetkinlikleri ve altyapr optimizasyonlar1 gelistirilmis, genisletilen banka entegrasyonlari ile tiye
igyerlerinin iglem siirekliligi glivence altina alinmustir.

Sirketin fiziksel 6deme diinyasindaki ilk ¢6ziimii olan Yazarkasa POS, fiziksel magazacilik siireclerini dijital altyapi
ile entegre etmeye devam etmektedir. Hugin ile baslatilan stratejik is ortakligi siireci, 2025 yilinda Worldline ile
yiiriitiilen entegrasyon caligmalariyla yeni bir boyuta taginmistir. Bu is birligi araciligiyla, fiziki POS pazarinda
yiiksek penetrasyona sahip cihaz modellerinde Tosla Isim uygulamasinin ¢alismasi saglanarak pazar kapsayiciligl ve
erisilebilirlik artirilmistir.

Isletmelerin 6deme sayfalarina tek bir entegrasyonla dahil olan Kredi ile Odeme Gegidi iiriinii; son kullanicilarin 8
finansal kurulusun kredi tekliflerini anlik olarak karsilastirmasina imkan tanimaktadir. Kullanicilar tercih ettikleri
finansal kurulusa yonlendirerek kredi ile 6deme yapmalarina olanak saglayan bu stratejik ¢oziim perakende
sektoriindeki markalarin miisterilerine alternatif 6deme ydntemi sunmasini saglamaktadir. Bireysel kullanicilarin
yani sira ticari firmalara da mal ve hizmet aliminda alternatif 6deme ¢6ziimii olarak taksitli ticari kredi gelistirmesi
de yapilmistir.

Teknoloji Altyapisinda Doniisiim ve Operasyonel Ceviklik

2025 yili, AKOde’nin teknolojik kabiliyetlerini ve altyapt mimarisini en ileri seviyeye tasidig stratejik bir gelisim
evresi olarak kayitlara gegmistir. Bu donemde, 6deme hizmetleri altyapisinda dig bagimliligi minimize etmek ve
operasyonel hakimiyeti pekistirmek amaciyla kritik 6nem tasiyan PF (Payment Facilitator) kaynak kod devir siireci
basariyla neticelendirilmistir. S6z konusu teknolojik doniisiimle birlikte altyap1 yonetim haklar1 kurum biinyesine
almmus; yazilim gelistirme ekosistemi, Akbank’in teknoloji istiraki AKTech ile kurulan gii¢lii sinerji dogrultusunda
AKOde catis1 altinda yeniden yapilandirilmistir. Akbank ekosistemine miinhasir bir PF yetkinligi kazandiran bu
stratejik hamle, yeni tiriin gelistirme hizin1 (time-to-market) optimize ederken; siireclerin kesintisiz, siirdiiriilebilir ve
PCI-DSS standartlariyla uyumlu yiiksek giivenlik normlarinda yiiriitiilmesini kurumsal glivence altina almigtr.

a. Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarina 168.636.878 TL tutarinda giris olmustur. S6z konusu tutar satin
alman yazilim ve lisanslardan olusmaktadir. Bu tutar enflasyon muhasebesi uygulanmamis tutardir. Enflasyon
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muhasebesi uygulanmuis tutar 170.674.035 TL’dir. Sirket’in maddi duran varliklarina 3.876.120 TL tutarinda giris
olmustur. S6z konusu tutar ofis tadilatina ait maliyetlerden olugmaktadir. Bu tutar enflasyon muhasebesi
uygulanmamus tutardir. Enflasyon muhasebesi uygulanmis tutar 4.484.654 TL’dur.

Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim kurulunun bu konudaki goriisii:
Sirket’in bu kapsamdaki faaliyetleri i¢ Sistemlerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ile dogrudan kendisine baglh
“I¢ Kontrol Miidiirii” ve “Denetim ve Risk Y&netimi Miidiirii” tarafindan yiiriitiilmektedir. 2025 yilinda Denetim
Komitesi 4 kez toplanmuistir.
Denetim Komitesi bu toplantilar ile Yonetim Kurulu adina iistlendigi gézetim gorevini yerine getirmek {izere
calismalarda bulunmaktadir. “I¢ Kontrol Miidiirii” ve “Denetim ve Risk Y&netimi Miidiirii” tarafindan hazirlanan
Denetim Komitesi raporlart toplantilarda ele alinmaktadir. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek risklere
iliskin raporlarda yer verilen tespit ve Oneriler degerlendirilmekte, belirlenen aksiyonlara toplanti tutanaklarinda
yer verilmek suretiyle aksiyonlarin takibi saglanmaktadir.

Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket’in dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan Sirket’in finansal tablolari
denetlenmis ve Bagimsiz Denet¢i Raporu hazirlanmigtir. Ayrica yine DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan, bilgi sistemleri bagimsiz denetimi gerceklestirilmistir.

Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Sirket'e kars1 agilan personel ve miisteri davalari bulunmaktadir. Bu davalar ile ilgili giincel olarak 4.391.459 TL
dava karsilig1 ayrilmustir.

Mevzuat hiikkiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar:

2025 yilinda idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve

degerlendirmeler:

Sirket 2025 yilini belirlenen biit¢eler dahilinde kapatmistir. Gegmis donem genel kurul toplantilarinda alinan tiim
kararlar yerine getirilmistir.

Y1l igerisinde bir kere olaganiistii genel kurul toplantist yapilmigtir.

Sirket’in y1l i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

2025 yilinda Sirket tarafindan 68.650 TL tutarinda bagis / yardim harcamasi yapilmstir.



IV. FINANSAL DURUM

a) Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu (TL):

VARLIKLAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 2.382.832.390 332.861.769
Elektronik Para Koruma Hesabi 26.865.985 33.286.852
Finansal Yatirimlar 30.299.801 34.086.730
Ticari Alacaklar 111.748.171 76.544.985
- [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 623.429 1.029.931
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 111.124.742 75.515.054
Diger Alacaklar 8.697.007 8.030.419
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 417.273 359.852
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.279.734 7.670.567
Pesin 6denmis giderler 21.849.755 13.238.127
Diger Donen Varliklar 627.410 683.758
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.582.920.519 498.732.640
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 3.806.750 3.907
Maddi Olmayan Duran Varliklar 193.792.766 46.611.983
Pesin 6denmis giderler (UV) - 4.358.904
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 197.599.516 50.974.794
TOPLAM VARLIKLAR 2.780.520.035 549.707.434




KAYNAKLAR 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 34.337 74.331
Ticari Borglar 2.159.487.755 134.445.675
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 5.080.780 5.595.893
- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 2.154.406.975 128.849.782
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.580.750 5.350.638
Diger Borglar 20.249.871 42.823.504
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 762.196 37.666.647
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 19.487.675 5.156.857
Elektronik Para Yikimlaligi 26.221.211 32.082.935
Kisa vadeli Karsiliklar 75.520.291 71.012.003
- Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 10.391.077 7.810.010
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 65.129.214 63.201.993
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.622.360 10.375.298
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2.298.716.575  296.164.384
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar 9.225.025 2.487.721
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 4.833.566 1.497.458
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 4.391.459 990.263
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii 1.434.005 3.621.198
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 10.659.030 6.108.919
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.309.375.605  302.273.303
Ozkaynaklar 705.000.000 450.000.000
Odenmis Sermaye 586.622.052 769.968.016
Sermaye Diizeltme Farklar (1.940.884) (3.300.280)
Kar veya zarardan yeniden siniflandirilmayacak birikmis
Diger kapsamli gelirler / (giderler)
-Tamimlanmus fayda planlar: yeniden 6l¢iim kazang / (kayiplari) (1.940.884) (3.300.280)

Gecmis Yillar Karlar / (Zararlar)
Net Donem Kar1 / (Zarari)

(492.890.721)
(325.646.017)

(431.455.251)
(537.778.354)

TOPLAM OZKAYNAKLAR

471.144.430

247.434.131

TOPLAM KAYNAKLAR

2.780.520.035

549.707.434




b) Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait Kar/Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu (TL):

KAR VEYA ZARAR
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Hasilat 2.788.057.270 882.723.101
Satiglarin Maliyeti (-) (2.720.300.929) (1.003.016.004)
Briit Kar / (Zarar) 67.756.341 (120.292.903)
Genel Yonetim Giderleri (-) (449.273.692)  (391.345.938)
Pazarlama Giderleri (-) (5.579.965) (80.034.897)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 12.757.488 8.038.593
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (31.124.464) (23.042.549)
Esas Faaliyet Kari/Zarari (405.464.292) (606.677.694)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 6.811.347 2.835.574
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 /

(Zaran) (398.652.945)  (603.842.120)
Finansman Gelirleri 134.679.170 228.851.004
Finansman Giderleri (-) (1.394.122) (155.949)
Parasal K/Z (63.047.911)  (160.022.176)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 /

(Zaran) (328.415.808)  (535.169.241)
Vergi Gideri/Geliri

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 2.769.791 (2.609.113)
Dénem Kar / (Zarar) (325.646.017)  (537.778.354)

DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar

Tanmimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

Kazanglar1 (Kayiplari), Vergi Etkisi (582.598) 325.116
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

Kazanglar (Kayiplar1), Vergi Sonrasi 1.941.994 (1.083.720)
DIGER KAPSAMLI GELIR 1.359.396 (758.604)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (324.286.621)  (538.536.958)




c) Sirket’in iligkili taraf iglemleri:

Iliskili taraflarla bakiyeler
31 Arahk 2025 31 Aralk 2024

Nakit ve nakit benzerleri
Akbank T.A.S. 2.296.906.255 232.992.890

2.296.906.255 232.992.890

Ticari alacaklar

Akbank T.A.S. 573.515 989.310
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 18.942 19.020
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 30.972 21.601

623.429 1.029.931

Pesin ddenmis giderler

Aksigorta A.S. 35.936 47.037
Akbank T.A.S. 124.028 -
159.964 47.037

Ticari borglar

Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. 2.139.208 2.300.973
Akbank T.A.S. 1.015.029 836.834
Vista Turizm ve Seyahat A.S. 4.483 81.575
AgeSA Emeklilik ve Hayat A.S. - 84.386
Haci1 Omer Sabanc1 Holding A.S. 1.583.388 1.864.286
Ak Finansal Kiralama A.S. 337.208 427.164
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 1.464 675

5.080.780 5.595.893

Diger alacaklar

Akbank T.A.S. 330.280 269.968

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 25.227 12.673

Aksigorta A.S. 35.936 47.037

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 25.830 30.174
417.273 359.852

Diger bor¢lar

Akbank T.A.S. 762.196 37.666.647

762.196 37.666.647




Iliskili taraflarla olan islemler

Gelirler

1 Ocak -
31 Arahik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Finansman gelirleri

Akbank T.A.S. 119.882.078 156.873.344
Toplam gelirler 119.882.078 156.873.344
1 Ocak - 1 Ocak -

Giderler

31 Arahik 2025

31 Aralik 2024

Genel yonetim giderleri

Akbank T.A.S. 31.443.535 185.422.386
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. 2.183.321 2.420.593
Aksigorta A.S. 13.542.175 8.751.173
Haci1 Omer Sabanc1 Holding A.S. 18.110.057 5.139.672
AgeSA Emeklilik ve Hayat A.S. 6.150.506 4.391.054
CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. 12.808 690
Vista Turizm ve Seyahat A.S. 364.937 479.067
Ak Finansal Kiralama A.S. 4.763.947 -
Toplam 76.571.286 206.604.635

d) Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan kéarin nasil
kullanilacagina iligkin 6neri:

2025 yilina iligkin kar dagitiminin yapilmamasina karar verilmistir.
V. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMES]{

Sirket finansal araglarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir.

—  Kredi riski
— Likidite riski
— Piyasa riski

Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetim ¢ercevesinin saglanmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumludur.
Sirket yonetimi risk yonetimi kontrol ve prosediirlerini diizenli ve amaca yonelik olarak gdzden gegirmeyi
ustlenmistir.

Kredi Riski

Kredi riski, bir miisterinin ya da bir finansal enstriimana taraf olan karsi tarafin sézlesmeye bagl yiikiimliiliiklerini
yerine getirememe riskidir. Temel olarak Sirket’in miisteri alacaklarindan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini
olusturmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri {izerindeki kredi riski smirlidir ¢linkii muhataplar kredibilitesi yiiksek olan bankalardir.
Likidite Riski

Sirket’in ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliikklerini karsilayamamasi riskidir. Sirket’in likidite riski, mevcut ve
ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda veya kriz durumlarinda fonlanabilmesi i¢in gesitli
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VI

finansal kuruluslardan Sirket’i zarara ugratmayacak veya itibarim1 zedelemeyecek sekilde yeterli finansman
olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir.

Sirket’in likidite riski yonetimi ¢ercevesinde fonlama kaynaklar ¢esitlendirilmekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde
doniistiiriilebilir ara¢ bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacin1 karsilayabilmek i¢in nakit ve nakit benzeri varlik
toplaminin, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin 6nceden belirlenmis bir seviyesi altina diismemesi temin edilmektedir.
Dogal afetler gibi normalde Ongoriilemeyecek son derece farkli durumlarin muhtemel etkisi burada hesaba
katilmamaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, doviz kurlar ve faiz oranlar1 gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Sirket’in gelirlerinin ya da
sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1
kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol ederken, risk getirisini optimize etmeyi amaglamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in yabanci para pozisyonu bulunmamaktadir.
Sermaye Yonetimi

28690 say1 ve 27 Haziran 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6493 Nolu Odeme ve Menkul
Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun (“Kanun”) ile
elektronik para ihra¢ etmek isteyen elektronik para kuruluslarinin nakden ve her tirlii muvazaadan ari 6denmis
sermayesinin en az bes milyon Tiirk Liras1 olmasinin sart oldugu belirtilmistir.

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in 705.000.000 TL tutarindaki sermayesinin tamami1 (31 Aralik 2024: 450.000.000
TL tutarindaki sermayesinin tamami) nakden édenmistir.

32798 say1 ve 30 Ocak 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan teblig ile asgari 6z kaynak yiikiimliiliigii elektronik
para kuruluslari i¢in 30 Haziran 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere 55 milyon Tiirk Lirasi’ndan 80 milyon
Tiirk Lirast’na yiikseltilmistir. Sirket bu tarih itibariyle yiikiimliiliikleri yerine getirmektedir

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in finansal borcu bulunmadigindan, Sirket’in finansal bor¢larinin
0z sermayeye orani hesaplanmamigtir.

DiGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.
Bu rapor; Gilimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 02.10.2017 tarih ve 9420 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup agagida isimleri yazili Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmustir.

Istanbul, 2 Subat 2026

Erdinc GOKBAYRAK Mustafa Eren Giingor
Finansal Koordinasyon ve Operasyon Finansal Yo6netim Miidiirii
Genel Miidiir Yardimecisi
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